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Dzieki rzece funduszy unijnych polscy przedsiebiorcy przetamali nieufno$¢ wobec firm
doradczych. Szukaja u nich pomocy w tarapatach finansowych, ale takze w sytuacji, gdy
przerasta ich sukces, ktory osiagneli.

Grzegorz Bartol, wtasciciel firmy Bartex, najwiekszego eksportera win w Polsce, a takze producenta suszu, z ustug firm
doradczych korzysta od czterech lat, od momentu, gdy przedsiebiorcy zyskali dostep do funduszy strukturalnych i
unijnych. Bartex ubiegat sie o dofinansowanie zaréwno z funduszu SAPARD, $rodkéw na restrukturyzacje z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR), jak i Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie. - Potrzebuje firm
doradczych przede wszystkim do pisania wnioskdw. To znacznie tafisze niz zatrudnienie w firmie oséb, ktéra
odpowiadataby za ten proces - méwi Grzegorz Bartol. Firmy doradcze majg jego zdaniem jeszcze jedng zalete. -
Organy rozpatrujace wnioski nie udostepniajg szczegétowych informacji na temat przyczyn odrzucenia wniosku. Te
wiedze majg w tej chwili tylko firmy doradcze, ktdre sktadajg dziesiatki projektoéw i wiedza, ktére z nich otrzymaly
dofinansowanie, a ktére nie - wyjasnia. Wspétpraca sie optacita. Bartex juz trzykrotnie dostat dotacje.

Przelamane pierwsze lody

"Zazwyczaj firma, ktérej pomogtem ztozy¢ wniosek o dofinansowanie, wraca do mnie po pewnym czasie z prosba o
pomoc " - méwi dr Robert Golba, wiasciciel firmy doradczej Empirio z Warszawy.

Zlecenia zwykle dotyczg prostych usprawnien w zarzadzaniu przedsiebiorstwem: przygotowania wzoru formularzy
wewnetrznych, stworzenia obiegu dokumentéw w firmie, zaprojektowania struktur. Gdy firma ros$nie, model organizacji,
w ktérym "kazdy zajmuje sie wszystkim", utrudnia efektywne dziatanie.

Do firm doradczych zgtasza sie coraz wiecej zupetnie matych, kilkuosobowych przedsiebiorstw. - Zwykle trafiajg w
dwdch przypadkach: albo kiedy firmie zaczyna poszukiwaé funduszy na rozwéj i konieczne staje sie skorzystanie z
finansowania z zewnatrz, Albo gdy firma probuje wyj$¢ ze swojej niszy, chce zdobywa¢ nowe rynki" - méwi dr Robert
Golba.

Wchodzac na nowe rynki, przedsiebiorca styka sie z nowymi, czesto lepiej przygotowanymi do walki o klienta
konkurentami. Czuje, ze musi cos$ zmienié, zautomatyzowac¢ czes¢ swojej pracy, np. wdrazajac prosty system
informatyczny, jednak sam nie ma pomystu, jak sie do tego zabraé. "Taki doradca zwykle widzi wiecej, bo miat juz do
czynienia z wieloma podobnymi firmami" - wyjasnia lwona Elward, wtascicielka firmy Instalatorstwo Elektryczne
Terlikowski i spoétka.

Doradca czesto bywa takze reprezentantem przedsiebiorstwa. Wiasciciele matych firm czesto obawiajg sie kontaktow z
duzymi przedsiebiorstwami czy bankami, ktérych dziataniem rzadzg okreslone procedury, nie do korica zrozumiate dla
przedsiebiorcy. Kilkanascie miesiecy temu dr Robert Golba pomaogt firmie Dajmex z Wyszkowa w restrukturyzacji i
sptacie zadluzenia, ktdre byto wynikiem zatoréw pfatnicznych i opéznien w splacie wierzytelnosci przez kontrahentow.
Temu producentowi mebli z Wyszkowa grozita licytacja majatku, jednak sprawe udato sie rozwigzac dzieki sprawnie
przeprowadzonym negocjacjom z wierzycielami i bankiem hipotecznym. Dzi$ firma dobrze prosperuje. Jej whasciciel
Jbézef Wronkowski wysyta wtasnie pierwszy transport mebli do Szwecji.

Optacalna szczero $¢

lle kosztujg ustugi doradcze? To zalezy od charakteru zlecenia. Prosta porada, zwigzana np. z oceng oferty kredytowej
banku, to honorarium rzedu kilkuset ztotych. Stworzenie biznesplanu bedacego podstawg do uzyskania kredytu
kosztuje od tysiaca do nawet kilkunastu tysiecy ztotych. Podobne ceny obowiazujg przy pisaniu wnioskéw o dotacje z
funduszy unijnych. Czasochtonna analiza perspektyw na nowym rynku potaczona z badaniami marketingowymi moze
kosztowaé nawet kilkadziesiat tysiecy ztotych. Ostateczny koszt zalezy od stopnia skomplikowania projektu i
dodatkowych przychoddw, ktérych moze spodziewac sie klient. Na szczescie coraz wiecej firm zgadza sie na model
rozliczen, w ktorym honorarium doradcy stanowi pewien procent zyskow bgdz oszczednosci uzyskanych w wyniku
konsultaciji.

Poszukiwanie firmy doradczej warto zaczg¢ od stron internetowych Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(www.parp.gov.pl) oraz Eurolnfo, programu Komisji Europejskiej dla matych i $rednich przedsiebiorstw
(www.euroinfo.org.pl). Mozna tam m.in. znalez¢ informacje o seminariach dotyczacych dotacji, podczas ktorych
wystepujg takze renomowani doradcy. Dobrym zrodtem informacji sg takze strony WWW Agencji Rozwoju
Regionalnego dziatajacych w kazdym wojewddztwie. Najlepszym sposobem na znalezienie rzetelnego konsultanta sg
jak zawsze znajomi przedsiebiorcy, ktérzy potrafig wskazaé sprawdzong firme doradcza.
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